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Effectuation ist anders als planendes Management

Eigene
Mittel

Partner-
schaften

GIZ Bereich DigITS
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Arbeiten wie erfolgreiche Kleinunternehmer p
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_________ fiir Internationale
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Vier Wege in die Zukunft

Viele Freiheitsgrade Vision

unabhangig,
gestaltbar

%

Kontroll-

modus Adaption

Wenig Freiheitsgrade
abhangig

vorhersehbar ungewiss

Haltung zur Zukunft

effectuation intelligence’ modifiziert nach Wiltbank (2006), Mallow (2018)
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_ _ Ressourcen
analysieren  entscheiden planen akquirieren

nach Faschingbauer (2010)

Effectuation Intelligence (2017) www.effectuation-intelligence.biz 7
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Deutsche Gesellschaft
Tt fiir Internationale
Zusammenarbeit (61Z) GmbH

Dynamisches Effectuation-Modell

Handlungsanlass /’;hr Ressourcen

4 m
\ Was kann ich
jetzt TUN?

Wer bin ich?

=4 \Was vereinbaren
wir verbindlich?

Was weil3 ich?
Wen kenn ich?

Mit wem kann

ich dartber
reden?

\weniger Spielraum

Sackgasse

verfugbare Mittel

~_~

vgl. Read/Sarasvathy/Dew/Wiltbank,

2017
Etwas Neues entsteht
Effectuation Intelligence (2017) www.effectuation-intelligence.biz
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Prinzip der Mittelorientierung

Kausale Logik

M1

M2

M3

Mx

Auswahl bzw. Schaffung von Mitteln
und Wegen, um ein zuvor
festgelegtes Ziel zu erreichen

|
’ www. effectuation-intelligence.biz
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Deutsche Gesellschaft
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Effectuation Logik

Ziele und Ergebnisse finden, die
sich mit einem gegebenen Set an
Mitteln erreichen lassen
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Prinzip des leistbaren Einsatzes

Kausale Logik

Effectuation Logik

Der Einsatz hangt vom
erwarteten Ertrag ab

|
’ www. effectuation-intelligence.biz

Der Einsatz hangt vom
leistbaren Verlust ab

21.05.2019 12. Praxisforum: Prozess-, Projekt- und IT-Management - info@dr-heinen.de


http://www.effectuation-intelligence.biz/

4
Deutsche Gesellschaft
fiir Internationale
Zusammenar! beit (61Z) GmbH

Prinzip der Umstande und Zufalle

Kausale Logik

Von Umstanden und
Zuféallen abgrenzen

|
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Effectuation Logik

Rt

©

Umstédnde und Zufélle
als Hebel nutzen

A
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Prinzip der Vereinbarungen und Partnerschaften

Kausale Logik

Die richtigen Partner suchen
und Schnittstellen bilden

|
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Effectuation Logik

| \IE
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Vereinbarungen mit denen
eingehen, die bereit sind,
mitzumachen
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