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Dr. Eric Heinen-Konschak 

Leiter IT 

Vortrag am 12. Praxisforum: Prozess-, Projekt- und IT-

Management

Projekte im Ungewissen 

erfolgreich managen mit 

Effectuation
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Effectuation ist anders als planendes Management

GIZ Bereich DigITS

Eigene 

Mittel

Leistbarer 

Verlust

Partner-

schaften
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Fragen?
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Backup
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www.effectuation-intelligence.bizEffectuation Intelligence (2017) 7

analysieren entscheiden planen
Ressourcen  
akquirieren handeln

Idee

nach Faschingbauer (2010)

Vorgehen in kausaler Logik
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Dynamisches Effectuation-Modell

8

Was vereinbaren

wir verbindlich?

neue  

Mittel

wenigerSpielraum

mehr Ressourcen

Mit wem kann  

ich darüber  

reden?

Handlungsanlass

Sackgasse

Etwas Neues entsteht

vgl. Read/Sarasvathy/Dew/Wiltbank,

2017

verfügbare Mittel
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neue

Wege

Was kann ich 

jetzt TUN?

Wer bin ich?

Was weiß ich?

Wen kenn ich?
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Prinzip der Mittelorientierung
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Prinzip des leistbaren Einsatzes
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Prinzip der Umstände und Zufälle
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Prinzip der Vereinbarungen und Partnerschaften
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